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VISTO, el expediente N° 2239/04, de fecha 22 de diciembre de
2004, v

CONSIDERANDO

Que en la actualidad, las Instituciones mediante el desarrollo del
conocimiento generan recursos econémicos que no responden al mercado
econémico tradicional, sino al denominado proceso de innovacién, que con la
creacion de propiedad intelectual y su comercializacién a través de licencias,
royalties o su incorporacién a productos exportables, convierte a los desarrollos
innovadores en fuentes de ingresos, que con su alto valor relativo justifica las

inversiones tendientes al desarrollo de una economia basada en el conocimiento;
Que la Universidad entre sus fines institucionales se ha propuesto la
articulacién adecuada entre los generadores del conocimiento y el sector
productivo para un mejor aprovechamiento del conocimiento asi producido,
consciente de que con dicha accién coadyuva en la resolucién de los problemas
sociales, por ser la sociedad toda la destinataria natural del producto del claustro;
Que en este sentido, el Rectorado ha propiciado la creacién de un
“Centro de Gestién de la Innovacién” cuyo proyecto programatico en anexo se
acompana;
Que, asimismo, corresponde en consecuencia, disponer la
dependencxa de dicho centro dentro de la estructura universitaria, a fin de
garantizar el principio de jerarquia administrativa v un correcto ordenamiento
presupuestario; _
Que, Iuego de su estudio, este Cuerpo en su 8° reunién del afio 2004
ha tratado el mencionado proyecto, y concluido que dicho Centro tenga

dependencia directa del Rectorado;
Que es atributo del Consejo Superior normar sobre el particular,

conforme lo establecido en el Articulo 31 inc. ¢) del Estatuto de esta Institucién:

Por ello

EL CONSEJO SUPERIOR
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LANUS
RESUELVE:

ARTICULO 1°: Crear el Centro de Gestién de la Innovacién de la Universidad
Nacional de Lands, cuyo proyecto programadtico en Anexo se acompaiia.

ARTICULO 2°: Establecer que el Centro creado en el art. 1°, dependa en forma
directa del Rectorado.
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1.- Marco Contextual

1.1 Una economia basada en el conocimiento

Los estados desarrollados han comprendido la importancia de la aplicacién de recursos
publicos en gestién de la innovacidn por las siguientes razones:

a) El valor econdmico que ef proceso de innovacion tiene para un pafs, es mucho mayor
que el derivado de la produccidn primaria e industrial. El registro de propiedad
intelectual y su comercializacién a través de licencias, royalties 0 su incorporacion a
productos exportables, convierte a los desarrolios innovadores en una invalorable
fuente de riqueza. Su alto valor relativo justifica las inversiones tendientes a generar
una economia basada en el conocimiento.

b) El encuentro entre la oferta de conocimiento, su aplicacién productiva y resolucion de
problemas sociales, no responde a un mercado tradicional como el resto de los
productos y servicios.

¢) Los actores que intervienen en la generacion de conocimiento no se interrelacionan
naturalmente con los posibles usuarios de nuevos conocimientos. Especialmente con
los sectores productivos PyMes donde las barreras de acceso a la informacién no
logran ser rotas por el staff profesional que asiste al sector.

d) La falta de contacto entre los generadores de conocimiento y el sector productivo
impide no solo el aprovechamiento del conocimiento generado, sino que también traba
las vinculaciones claves para el proceso de la innovacion.

En Argentina las experiencias recopiladas son aisladas, sin continuidad institucional y/o escaso
presupuesto. Los esfuerzos de la Secretaria de Ciencia y Tecnologia, la Agencia de Promocidn
CyT, y los organismos publicos de 1+D, si bien correctamente orientados y con buenos
resultados, solo alcanzan el nivel demostrativo y por lo tanto no impactan significativamente en
la economia,

Sin duda en el Ultimo decenio muchos fueron los esfuerzos de organismos provinciales,
municipales y ONGs por accionar a favor de la incorporacién de conocimiento en el grueso de
la capacidad productiva del pais. No obstante, lo novedoso, extracultural y por demas exigente
de la tarea, hizo que la mayoria de las experiencias no tuvieran continuidad.

1.2 La Innovacion: un proceso sistémico

Las palabras innovacion tecnolégica o, en su forma sintética, innovacion estan entre las que
mas frecuentemente se usan en el ambito de la ciencia y la tecnologia. En el plan Plurianual de
Ciencia y Tecnologia presentado a fines de 1997, por ejemplo, se habla del Sistema Nacional
de Innovacién como el objetivo central de las politicas que se desarrollaran en la materia desde
el Estado. La repeticion de esta palabra sugiere algunas preguntas: A qué se refiere
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exactamente el concepto de innovacion tecnologica? ;De donde surge? ;Qué actores estan
implicados en los procesos de innovacion?

1.2.1 La sociedad del conocimiento

En los Gltimos anos, hemos pasado vertiginosamente de la sociedad posindustrial a la sociedad
de la informacion.

Hoy, los expertos aseguran que ésta Ultima se esta transformando a paso agigantados en la
sociedad del conocimiento, es decir, uha sociedad que procura alimentarse de la enorme masa
de conocimientos que se producen en ella (se calcula que el monto mundial de conocimiento se
duplica cada cinco afos).

De acuerdo con esta perspectiva, viviiamos en una época de desplazamiento de una
economia intensiva en mano de obra a una economia intensiva en conocimiento. Al menos en
las sociedades industriales avanzadas, se comprueba diariamente que el conocimiento
econdmico y el empleo no dependen ya de la disponibilidad de materias primas, de mano de
obra barata, sino, cada vez mas, de la competitividad de las empresas y ésta, a su vez, de la
capacidad de innovacion tecnoldgica.

1.2.2 Innovacién

El “Libro Verde de la Innovacion”, redactado por la Comisién Europea en diciembre de 1995,
define innovacion como la produccién, asimilacién y explotacion exitosa de una novedad en las
esferas econdmicas y sociales, de forma que aporte soluciones inéditas a los problemas y
permita asi responder a las necesidades de las personas y de la sociedad. El Plan Plurianual
de Ciencia y Tecnologia lanzado en nuestro pais para el periodo 1998-2000 plantea la
innovacidn, por su parte, como un proceso interactivo de aprendizaje continuo en el cual los
participantes son las empresas (clientes o usuarios de los conocimientos), las universidades y
otras instituciones educativas y los laboratorios e institutos publicos y privados de investigacion
"y de servicios técnicos (proveedores de los conocimientos), los bancos y demas instituciones
financieras, las asociaciones empresarias y de trabajadores, las organizaciones no
gubemamentales, etc. (intermediarios).

De ese modo, la innovacion tecnoldgica implica utilizar, aplicar y transformar sistemaética y
permanentemente los conocimientos cientificos y técnicos para resolver problemas concretos.
Podriamos decir que, mientras que la ciencia consiste en utilizar la riqueza para generar
conocimiento, la innovacion implica utilizar conocimiento para generar riqueza.

Los procesos de innovacién pueden clasificarse siguiendo distintos criterios. La clasificacion
mas simple consiste en distinguir cinco tipos de procesos:

La introduccién de un nuevo producto
La introduccién de un nuevo método de produccion
La puesta en marcha de una nueva organizacién en una industria

La apettura de un nuevo merca
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v El empleo de una nueva fuente de materias primas, de factores de produccion o de
productos semimanufacturados.

Segun el impacto que produzcan, en cambio, los procesos de innovacion pueden clasificarse
bésicamente en:

v incrementales (producen pequefas mejoras en productos, procesos, servicios y métodos
organizativos que aisladamente no son significativas, pero que se suceden
continuamente en forma acumulativa y constituyen la base del proceso innovador)

v radicales (se crean nuevos productos y procesos que no pueden entenderse como una
evolucion natural de los que existian anteriormente).

De acuerdo con su escala, existen procesos de innovacion en:

v el nivel de un producto o proyecto

v en el de una empresa o unidad de negocio
v enelde un sector o mercado y

v en el nivel nacional o mundial.

Por Ultimo, segun el origen o la motivacién, la innovacién puede ser empujada por la tecnologia
(a partir de un descubrimiento o invencién y la consiguiente bisqueda de aplicacién), o bien
estar dirigida por el mercado, cuando se trata de satisfacer una necesidad o abastecer un
mercado determinado.

1.2.3 Caracteristicas del proceso de innovacion

Tradicionalmente, la innovacién se considerd un proceso lineal que fiuia en forma
unidireccional desde la etapa de la investigacion basica hasta la de comercializacion, pasando
sucesivamente por las instancias de la investigacién aplicada, el desarrollo tecnoldgico y la
produccion. En la actualidad, las nuevas teorfas sobre la innovacion que se manejan en los
paises industrializados superan esta vision lineal y consideran que la innovacién es el resultado
de mdltiples interacciones entre diversos agentes, que se ve afectado por las condiciones del
contexto socioecondmico y el conjunto de los factores de competitividad de la economia del
pais.

El “Primer plan de accién para la innovacion en Europa” adoptado por la Comision Europea en
el 1998 destaca que, para lograr un clima propicio para la innovacién se necesitan tomar en
cuenta diversos aspectos: Los factores tecnoldgicos (que no se limitan dnicamente a los
sectores de alta tecnologia sino que deben incluir también servicios e industrias tradicionales),
la educacion y la capacitacion, fa movilidad de estudiantes e investigadores, un marco juridico y
normativo apropiado (incluidas la propiedad industrial e mtelectual) y aspectos administrativos
de organizacion, financieros y sociales.

De los puntos mencionados se deducen que, para conseguir la interaccién adecuada entre 10s
diversos agentes del proceso de innovacion, se requiere contar una serie de elementos claves.
En primer lugar, se debe asegurar la formacion adecuada de-una cantidad significativa de
agentes comprometidos en sectores uctlvos/y cientificos-tecnoldgico como en el sector
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financiero. En segundo lugar se necesitan establecer canales de inferaccion miftiples entre los
diversos actores, con el objetivo a largo plazo de desarroliar redes y vinculaciones estables. En

tercer lugar, es importante que haya una orientacion de las actividades de innovacién y
desarrollo (I + D) para asegurar que los resultados de los proyectos pueden ser aprovechados

por el entorno socioecondmico. Por dltimo, se requiere la difusion de conocimientos y
tecnologias entre los distintos actores del sistema.

1.2.4 Sistemas Nacionales de Innovacion

Todos los elementos que hemos enumerado anteriormente participan en los procesos de los
que Freeman, en 1987, llamé Sistema Nacional de Innovacién (SNI). Al proponer este
concepto, Freeman destacé que en la gestion y organizacion adecuada de los recursos
cientificos y empresariales existentes en cada pais pueden posibilitar que inclusive paises con
recursos relativamente escasos, progresen con rapidez si saben combinar en forma adecuada
la importacion de tecnologia con el desarrollo y la adaptacion local.

La definicién de Sistema Nacional de Innovacion (SNI) proporcionada por Freeman es “ La red
de instituciones en los sectores plblicos y privados cuyas actividades e interacciones inician,
importan, modifican y difunden nuevas tecnologias™. Esas instituciones pueden agruparse en
grandes categorias: Las universidades y centros de investigacion, que son los generadores de
conocimiento cientifico y tecnoldgico; los centros de vinculacion y de asesoramiento, que
pueden orientar a las empresas en cuanto a las necesidades de innovacion y contactarlas con
los desarroflos cientificos y tecnologicos que se estén llevando acabo; los proveedores de
servicios tecnologicos especializados (por ejemplo, consultores encargados de cuestiones
como calidad, organizacion y gestion, propiedad industrial e intelectual, etc.); los centros
educalivos, que se ocupan de la formacién y capacitacion de los recursos humanos; las
entidades de financiacién, que aportan el capital indispensable para la realizacién de proyectos
de innovacion, y las administraciones publicas, que definen las politicas y gestionan los
procedimientos de apoyo.

Es importante resaltar que la capacidad tecnoldgica de un pais no depende solo de su
capacidad de generar conocimientos tecnoldgicos sino también de su capacidad de difundir
esos conocimientos a los potenciales usuarios y, a su vez, de la capacidad de éstos de
absorberios. Los estudios recientes de los paises industrializados demuestran que los efectos
econdmicos de las actividades de innovacion estan ligados fundamentalmente a fenémenos de
difusién y absorcidn de los conocimientos y tecnologias. La ecuacion que resulta de esos
estudios es la siguiente: cuanto mas permeable a la transmision de los conocimientos de un
sistema productivo, mas rentable resulta socialmente la inversién en innovacidn y més
importante el crecimiento econdmico asociado a ella.

1.2.5 El rol del Estado

La experiencia que los paises industrializados acumularon en materia de innovacion durante

las Oltimas décadas indica que g{,es suﬁcien}{e) confiar Unicamente en el mercado para
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garantizar una amplia difusién de las tecnologias en el tejido econdmico y social. El rol del
estado en los sistemas nacionales de innovacién constituye justamente uno de los temas
centrales de discusion y debate sobre politica tecnoldgica y de innovacion. Segin un anélisis
realizado por la Organizacién de Cooperacién y Desarrollo Econdmico (OCDE), en todos los

paises industrializados el gobierno estd mas implicado en el proceso de |+D & innovacion
tecnoldgica que en cualquier otra actividad econémica.

En el campo de la innovacion tecnoldgica, la justificacion de la intervencion gubernamental se
basa en dos grandes argumentos complementarios. El primero se refiere a la importancia de la
innovacion del crecimiento econdmico y bienestar de la sociedad en general. El crecimiento
economico y el empleo dependen fundamentalmente de la competitividad de las empresas y
éstas a su vez de la capacidad de innovacién tecnoldgica.

El segundo argumento se fundamenta, por un lado, en el que el conocimiento cientifico-
tecnoldgico y los resultados de 1+D se consideran un bien publico, y por el otro, en la llamada
teoria de las fallas de mercado, dado que éstas actividades suponen un riesgo elevado v
requieren enormes inversiones que no necesariamente el sector privado puede, o quiere,

asumir. Asi, en varios ambitos importantes para la sociedad como el medio ambiente, la salud o

los transportes publicos, no hay sefiales suficientes de demanda desde los sectores privados.
Ademas, las actividades innovadoras son a mediano o largo plazo, lo cual no se adecua a la
légica de corto plazo de los mercados financieros tradicionales.

Los estudios realizados en los paises mas avanzados en la materia, indican que la intervencion
del estado en el ambito de la innovacion tecnoldgica deberian tender al objetivo general de
crear un clima favorable a la innovacidn en las empresas y en la sociedad en su conjunto.

En cuanto a las estrategias por seguir, deberia concentrarse en ciertas funciones bien
delimitadas que aseguren la presencia de todos aquellos elementos considerados claves para
el proceso de innovacion. Entre ellas, se encuentra la coordinacion y coherencia entre las
distintas politicas sectoriales con influencia en el proceso de innovacion; la provisién de una
buena y accesible infraestructura tecnoldgica, tanto en lo que hace a un sistema educativo
capaz de formar los recursos humanos necesarios, como a centros de asesoramiento y
vinculacion, y a entidades de apoyo financiero; el fomento de la interaccidn entre los diversos
agentes del sistema, en especial las PyMES.
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2.- Propuesta

2.1 La Universidad Nacional de Lanus y la Gestion de la Innovacioén

Partiendo de la mision con la que fue creada la Universidad Nacional de la LanUs, el Centro de
Gestion de la Innovacion tomard como premisa continuar y fomentar la distribucién de
conocimiento e innovaciones cientificas tecnolégicas generados en el Sistema Nacional de
Innovacion (SIN) y/o en conjunto con el sector socio-productivo, con el fin de contribuir al
desarrollo econémico y social de la regidn, logrando de esta manera el efecto “derrame” en
toda la comunidad.

Las UNLa ha realizado diversas actividades de vinculacion con el medio a partir de esfuerzos
aislados, obteniendo resultados beneficiosos pero escasos a la vez, sin continuidad en las
acciones y sin una politica o plan estratégico a seguir. El Centro de Gestién de [a Innovacién
propone desarrollar un vinculo de mayor confianza en la interaccion universidad-empresa a
partir de una continuidad y seguimiento en las acciones propuestas y sobre todo contribuyendo
a incrementar la relacién de confianza con los actores involucrados a través de resultados.

Si observamos la zona de influencia de la UNLa, podemos encontrar una diversidad de
actividades productivas entre las cuales se destacan: curtiembres, industria alimenticia,
industria carnica, metalmecénica, indumentaria y calzado de seguridad, etc.

Estas industrias, como el sector econémico en general, se ha visto muy afectado en los Gltimos
periodos como consecuencia del debacle de la economia de nuestro pais. Lamentablemente,
las empresas no acuden ni perciben a la Universidad como el espacio donde encontrar
altemativas de solucién a sus problemas.

Las empresas con mayor flexibilidad, adaptabilidad y capacidad innovadora para generar valor
agregado en sus productos lograran obtener mejores resultados en el desarrollo de sus
actividades incrementando su competitividad. El Centro de Gestidn de la Innovacién contribuird
a incrementar la competitividad y el desarrollo local de la region para el mejor aprovechamiento
de los recursos existentes, actuando como nexo entre 3 gjes basicos: Municipio-Universidad-
Empresa.

Por esto, nuestra visidn es que las empresas perciban al Centro de Gestion de la Innovacién
como la solucion a los problemas del sector productivo y un lugar donde puedan difundir e
interactuar con otras empresas a través de sus productos/servicios en rondas de negocios,
convirtiéndose de ésta manera, en un rente de la materia en la region.
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2.2 Rol de los Centros de Gestion de la Innovacién

A partir de los recursos humanos y presupuestarios que dispone, el Sistema Nacional de
Innovacion produce conocimientos que se concretan bajo la forma de patentes, publicaciones
y servicios tecnoldgicos diversos. Una forma de medir ésta produccién, es a través de los
diferentes titulos de propiedad intelectual tramitados anualmente y Publicaciones. Estos
parametros estan medidos y disponibles.

Sin embargo relevados los datos disponibles a nivel Nacional, se advierte que la produccion
anual del Sistema de CyT en términos de nuevos desarrollos, la proporcidn de trabajos de los
que se han derivado procesos productivos con fines comerciales, y menos aun, la
cuantificacién de la variable “Comercializacién de los resultados de la Investigacién®, no han
sido tenidos en cuenta en las encuestas realizadas, ni se pueden exirapolar valores
pertinentes. Parece ser una cuestidn vacante a la hora de evaluar fa productividad del Sistema
en términos econdmicos.

No obstante, los relevamientos demuestran que la productividad en cuanto a resultados de la
investigacién, es altamente significativa en funcidén de los recursos asignados, pero
paralelamente se observa que su transferencia o aprovechamiento por el sector productivo es
muy baja.

Si se observa los resultados de la Encuesta de Innovacion realizada en el 2003, orientada por
el INDEC, salta a la vista que los esfuerzos de innovacion realizados por el sector privado son
acompanados en una proporcion poco significativa por nuestro sistema de CyT. (ref.: estudio
UNPRE 1.EG.33.4 CEPAL ~G.Lugones-)

Para afianzar lo expresado hemos tomado un ejemplo simple:

Si observamos a quién recurren las empresas cuando la demanda es Investigacién y
Desarrollo, encontramos que solo el 16,67% de las empresas encuestadas recurrié al siguiente
grupo de actores: Universidades 6,25%, Centro Tecnoldgico 4,86%, Entidades de Vinculacion
Tecnoldgica 4,17%, Agencias Gubermnamentales de CyT 1,39%.

Es decir que el apoyo en I+D las empresas lo encuentran en el sector privado. Los mayores
porcentajes, en el caso de PyMEs se dan en los propios clientes y proveedores.

Si la demanda es de servicios de asistencia técnica, nos da que el 22,18% recurren a nuestro
SNI: Universidades 8,12%, Centro Tecnolégico 8,51%, Entidades de Vinculacién Tecnoldgica
4,36%, Agencias Gubernamentales de CyT 1,19%.
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Por supuesto que no se pretende un porcentaje alto debido a que juegan diversos factores
ajenos a los esfuerzos en apoyo a la innovacion, pero si se demuestra que el Sistema de CyT
esta desaprovechado en gran medida.

Este hecho devela la necesidad de afianzar un proceso de apoyo de gestién al proceso
de innovacion, cuyo rol central sea hacer accesible al sector productivo los resultados
de la investigacion y apoyarlo en la gestion tecnolégica y financiera.

3.- Actividades del Centro de Gestion de la Innovacion

El Centro quedard constituido como instrumento de vinculacion de la Universidad entre el
mundo académico - cientifico y el mundo productor de bienes y servicios, en coordinacién con
los Departamentos, Secretarias y Centros dependientes del Rectorado. Siendo los
Departamentos, Secretarias y Centros las unidades ejecutoras de acuerdo a sus actividades
especificas, con el objeto de fortalecer la produccion de los mismos.

3.1 El Proceso de Gestion de la Innovacion

La estructura, los relevamientos, bases de datos, instrumentos, mecanismos y actividades del
Centro de Gestion de la Innovacién, deben responder a un proceso sistémico. Por ello en su
disefio distinguimos los subsistemas fundamentales:

de Deteccion de Oportunidades de Negocios de Base Tecnoldgica

de Vinculacion y Transferencia de los Resultados de Investigacion

de Incubacién de Oportun[dades de Negocios

de Gestion Financiera

de Formacién de Recursos Humanos y Formacién Empresarial continua
o de Difusién - Centro de Exposicion Permanente -

o Observatorio Pyme

El sistema en funcionamiento permitira cumplir con el apoyo al proceso innovativo que
esquematizamos a continuacion:

o lIdentificacion de los resultados de investigaciones cientificas y desarrollos
tecnolégicos de los ambitos publico y privado.

Detectar aquellos resultados de investigacion y desarrollo que constituyan oportunidades de
negocios a incubar o difundir.

» Vinculacion con los actores de los sectores econdmicos, de gobierno y
tecnoldgicos pertinentes.

|dentificar y vincular con el medio cientifico-tecnoldgico, las necesidades y requerimientos del
sector productivo con el objetivo de atender y responder a los mismos de forma integral; y la
identificacién de empresas que puedan llevar a cabo el desa?)rollo de los negocios detectados

bajo la forma de un proyecto empresarial sustentable. /
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Brindar servicios de asistencia técnica.

Detectar las oportunidades de negocios surgidas de la interaccion entre los actores.
Analisis de los anteproyectos surgidos.

Transferencia de los resultados de investigacion, como actores y como interface.

e Incubacion de Negocios

Ejecutar el proceso de incubacion de oportunidades de negocios, logrando proyectos
empresarios que completen el proceso de maduracion.

e Gestion Financiera

Andlisis de distintos tipos de fuentes de financiamiento en funcién de las necesidades de las
empresas vy de los proyectos incubados.

Creacion de fondos fiduciarios
Formulacion de Proyectos

» Centro de Exposicion Permanente
Generar un espacio de excelencia para la difusién de las innovaciones

3.2 Sistema en Funcionamiento
3.2.1 La deteccién de oportunidades

A través del relevamiento de resultados de la investigacion, tanto de laboratorios e institutos
publicos de 1+D como del sector empresario y de las ofertas tecnoldgicas de universidades, y
el andlisis preliminar de su potencialidad como oportunidad de negocios se obtiene informacion
sustantiva para alimentar el proceso de vinculacion.

Paralelamente el relevamiento de necesidades y problemas del sector productivo completa el
producto que alimenta el mismo proceso.

El caracter sistémico permite que la deteccién de oportunidades de negocios surjan también de
los procesos de vinculacion, de la propia incubacion o de las actividades de difusion del Centro.

3.2.2 La Vinculacion

Estos productos constituyen el input para que de las actividades de vinculacién entre la
generacion de conocimiento y su aplicacién, surjan proyectos sustentables.

Actores del sector productivo interacttan con cientificos y tecnélogos en un ambito especifico
de vinculacion.
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Las metodologias probadas con resultados exitosos son las siguientes: desayunos o happy
hours tecnoldgicos, encuentros sectoriales, joradas de difusion, desarrollo de vocaciones
empresarias, etc.

3.2.3 La Incubacion

Los anteproyectos que surgen del proceso de vinculacién ingresan al proceso de incubacion
- que implica fa formulacidn del proyecto, el apoyo para la obtencién de los recursos necesarios y
el apoyo de gestion hasta su maduracion. Este proceso puede incluir capacitacidn, apoyo de
estructura edilicia y de servicios.

3.2.4 Gestion Financiera

La orientacién del proyecto hacia las fuentes de financiamiento més conveniente significa una
especializacién profesional y operativa que define este subsistema.

Promocién de instrumentos de financiamiento ante los empresarios.

3.2.5 Capacitacién de Recursos Humanos

Se refiere a la capacitacién tanto del staff técnico del Centro como de facilitadores propuestos
por las instituciones y/u organismos relacionados a fin de potenciar el proceso.

Se atiende ademds, las necesidades de las empresas e incubandos y las acciones de
capacitacion especifica que se incluyen en las actividades de difusidn.

3.3 La operacion del sistema
Operativamente el sistema funciona con el desarrolio de las siguientes actividades:

Actividades de Vinculacion y Difusion

¢ Acuerdos con Camaras Empresarias, Municipios, Universidades u Organismos de 1+D,
ONGs para determinar actividades de primer contacto con la demanda regional o
sectorial.

» Las metodologias a utilizar seran segln corresponda: Desayunos Tecnoldgicos (DT),
Happy Hours Tecnoldgicos (HHT), Jomadas de Divulgacion, Capacitacién y Asistencia
(DCyAP) y Exhibiciones demostrativas (ED).

» Para las convocatorias se sigue la metodologia y se recurre a las siguientes bases de
datos: a) de Camaras Empresarias b) de Empresas Innovadoras ¢) de Programas de
Gobierno d) de organismos de 1+D e) de UVTs f) de resultados de la investigacion e)
de financiamiento privado

Actividades de identificacion de oportunidades de Negocios y Vinculacién
e Relevamiento pérrnanente en Instituciones de 1+D, MVTs y Universidades
P ey
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e Realizacidn de los Encuentros Sectoriales de Vinculacion Tecnoldgica surgidos de las
actividades de relacionamiento y difusion. (Metodologia ESV)

» Asistencia Personalizada a Empresas y Tecnologos (Metodologia DCyAP)
e Concursos de Ideas Innovadoras (Metodologia DVE)
o Blsqueda de vinculaciones especificas

- Actividades de incubacion

e Andlisis de prefactibilidad de los Anteproyectos surgidos de las actividades de
identificacion. (Determinacion de Proyectos a Incubar)

o Formulacidn de los proyectos (Determinacion de necesidades)
» Apoyo de Gestidn y Prestacion de servicios a cada proyecto

Actividades de Capacitacion

e (apacitacion del Staff Técnico
e (Capacitacion de facilitadores

e FEjecucion de los Modulos de Capacitacion cormrespondientes a las aplicaciones
metodoldgicas de difusion y vinculacion

Actividades de Gestion

o Coordinacidn de actividades

e (Gestidn administrativa intema

e Mantenimiento de las bases de datos de vinculacién

¢ (Gestidn de financiamiento

e actividades generales de prestacion de servicios y seguimiento

3.4 Esquema del Sistema Soporte a los procesos de Innovacion

Resultados de
la
investigacion

v

Base de Datos de
Oportunidades de
Negocios

Relevamiento de
desarrollos
privados

Relevamiento de
instituciones
publicas de I+D

Demandas del
sector privado

Oportunidades
surgidas de la
vinculacién

Bases de Datos de
Resultados de la
Investigacion

Bases de Datos
de Empresas

Innovadoras y
Camaras Emp.
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Metodologias de [
Vinculacion

Bases de Datos
de Programas e

Bases de Daios

Institucional Proyectos a

I instituciones de
(Inslﬂg%%léz de Incubar Apovyo financiero
Organismos
Locales) i
Proceso de
Incubacion
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